CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI ANONIM SIRKETI
24.03.2016 TARIHLI, 2015 YILINA AIT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLISKIN
BiL.GILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2015 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurulu 24 Mart 2016 Pergembe giini saat
17:00°de Sabanci Center, Kule 2, 4. Levent, Istanbul adresinde asadidaki glindemde yazili
hususlarn gérismek Gzere toplanacaktir,

Paylan Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekie olup genel kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan genel
kurula sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilir veya dilerlerse glivenli elektronik
imzalarint kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan sagdlanan Elektronik Genel Kurul
Sistemi Gzerinden de genel kurula elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciig: ile
katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri
gibi, Sermaye Piyasast Kurulu I[-30.1 sayili Tebligi hiktmleri ¢cercevesinde asagdida érnegi
bulunan  vekéletname  formunu  veya  Sirket merkezimiz ile  Sirket'imizin
http:/fwww.carrefoursa.com internet adresinden temin edebilecekleri vekaletname formunu
doldurup imzalarini notere onaylatarak veya noterce onayll imza sirkilerlerini kendi
imzalarini  tasiyan vekaletname formuna ekleyerek de toplantida kendilerini femsil
ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantising;

o Gergek kisi pay sahipleri kimiiklerini,

o Tlzel kisi pay sahipleri, tOzel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile
beraber yetki belgelerini,

o Gergek ve thzel kisiterin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

o Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek
hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi tzerinden elekironik ortamda genel kurula katiiacak pay
sahiplerimiz katilim, temsilci tayini, dneride bulunma, gérits agiklama ve oy kullanmaya iligkin
usul ve esaslart hakkinda Merkezi Kayit Kurulusunun hitp://www.mkk.com.tr adresindeki
internet sitesinden bilgi alabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katiimak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28
Agustos 2012 tarih ve 28395 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik” ve 29 Agustos 2012 tarih
ve 28306 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda

Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Tebli§” hukUmlerine uygun olarak
yOkimitlUklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Sirketimizin 2015 yili Finansal Tablolari, Yoénetim Kurulu ve Bagimsiz Denetim Raporlar,
Degisiklik Tasarsi ve Genel Kurul Bilgilendirme DoklUmani, toplanti tarihinden en az yirmibir
gln dnce Merkezi Kayit Kurulusu'nun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi
sayfasinda, Sirketimizin http://www.carrefoursa.com adresinde yer alan internet sitesinde
“Yatinmel lligkileri” sayfasindan erigilebilir olacagi gibi Sirketimizin asadida adresi yazili
Sirket merkezinde Yatmmer lligkileri Bolumiinde de tetkike hazir tutulacaktir. Sayin
ortaklarimizin belirtilen gin ve saatte toplantiya tesrifleri saygi ile rica olunur.

Sirket Merkezi Adresi:
Carrefoursa Plaza Cevizli Mh.
Tugay Yolu Cad. No:67/A Blok B
Maltepe/ Istanbul

Tel: 0216 655 00 00

Fax: 0216 655 00 50

Web: www. carrefoursa.com




CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI ANONiM
SIRKETI

24 MART 2016 TARIHINDE YAPILACAK
2015 YILINA AIT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

1) Actlis ve Toplantt Bagkanliginin olusturulmasi,
2) 2015 yilina ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve miizakeresi,
3) 2015 yilina ait Denetgi Raporlarinin okunmasi,
4) 2015 yili iginde yapilan Badis ve Yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,
5) 2015 yilina ait Finansal Tablolarin ckunmasi, mizakeresi ve tasdiki,
6) 2015 wili kArinin/zararinin kullanim seklinin belirlenmesi,
7) Dénem icinde bosalan Yénetim Kurulu Uyelikleri’ne yapilan atamalarin tasvibi,
8) 2015 vl faaliyetlerinden dolay! Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,
9) Yénetim Kurulu Uyelerinin segimi,

10) Yénetim Kurulu Uyeleri'ne verilecek Gcretlerin tespit edilmesi,

11) Sirketin 2016 yilinda yapacadi badislann sinirinin belirlenmesi,

12) Sirketin 2016 yih Mali Tablo ve Raporlarinin 6102 sayih Tark Ticaret Kanunu ve 6362
sayill Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca denetimi igin Denetginin secimi,

13) Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanli§f'ndan Alinacak Izne
Istinaden; Sirket Esas Sézlesmesinin 6 ve 7'nci maddelerinin degistiriimesinin
onaylanmasi,

14) Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde
yazili muameleleri yapahilmeleri igin izin veriimesi.



SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

SPK'nin - Seri: I, No:17.1 sayill “Kurumsal Yo&netim llkelerinin  Belirlenmesine ve
Uygulamasina lliskin Teblidi® uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan gindem
maddeleri ile ilgili olanlar agadida ilgili gundem maddesinde yapilmis olup, genel aciklamalar

da bu bélimde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir:

1. Ortakhik Yapist ve Oy Haklari

Sirketin sermayesi 113.839.302,57 TL'si (YUzonlgmilyon sekizylizotuzdokuzbin Ugylziki
Tirk Lirasi ve ellivedi Kurus} olup, her biri 1.-KR (Bir Kurus) dederinde 11.383.930.257 adet

paya bélinmasgtar.

Sirket sermayesi olan 113.839.302,57 TL'si (YuzonUgmilyon sekizylizotuzdokuzbin Ugy(iziki
Tirk Liras! ve elliyedi Kurug) tamamen ddenmistir.

Sirket ortaklik yapisi asagida gosteriimektedir.

CarrefourSA Ortakhk Yapisi

Ortagin Ticaret Sermayedeki Pay Adedi Sermayedeki
Unvani / Adi Soyadi Payi (TL) Pay1 (%)
Haci Omer Sabanci  57.763.044,95 5.766.304.495 50,74
Holding A.S.

Carrefour Nederland 52.387.071,05 5.238.707.105 46,02
B.V.

Diger Ortaklar 3.689.186,57 368.918.657 3,24
TOPLAM 113.839.302,57 11.383.930.257 100,00

CarrefourSA Esas Sézlesmesi'nin 26. maddesi uyarinca, Genel Kurulda pay sahipleri oy
haklariny Tdrk Ticaret Kanunu'nun 434. maddesi uyarinca paylannin ioplam itibari
degerleriyle orantili olarak kullanirlar. Sirket Esas Sézlesmesi'nde imtiyazli ve birikimli oy
hakki bulunmamaktadir.

2. Sirketin ve Bagh Ortakliklarinin Gegmis Hesap Doéneminde Gergeklesen veya
Gelecek Hesap Dénemlerinde Planladigi Ortakhk Faaliyetlerini Onemli Olgiide
Etkileyecek Yonetim ve Faaliyetlerindeki Dedgisiklikler ve Bu Degisikliklerin
Gerekgeleri Hakkinda Bilgi

Sirketin 1 adet istiraki bulunmaktadir. Adana Gayrimenkul Geligtirme ve [sletme A.S.
unvanh Sirketin %100 pay sahipli§i CarrefourSA'da olup, [stanbul Ticaret Sicil MudarlGginde
942375 sicil numarasiyla kurulmus olup, Sirketin édenmis sermayesi 113.264.693,28 TL'dir.

3. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu veya Diger Kamu Kurum ve
Kuruluglannin Giindeme Madde Konuimasina lligkin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2015 yih faaliyetlerinin gérusilecedi 2015 yii Olagan Genel Kurul Toplantisi igin pay
sahipleri, Sermaye Piyasas: Kurulu veya diger kamu kurum ve kuruluslari tarafindan,
gindeme ilave madde konulmasina iliskin herhangi bir talepte bulunulmamistir.



OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE
ILISKIN ACIKLAMALAR

Giindem Madde 1 - Agilis ve Toplanti Baskaniiginin olusturulmasi

6102 sayth Turk Ticaret Kanunu (*TTK") ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanh@ Temsilcileri
Hakkinda Yénetmelik (*Yonetmelik™ hiklmleri ¢ercevesinde ve sirket esas stzlesmesi'nin
20'nci maddesi uyarinca, Genel Kurul Toplantiiari'na Yoénetim Kurulu Baskani Baskanlik
eder. Bagkan, Tutanak Yazmani ile gerek gdrirse Oy Toplama Memurlugunu belirleyerek
Bagkanh@i olusturur.

Giindem Madde 2 — 2015 yilina ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve
mizakeresi

TTK, Yonetmelik ve 6362 sayill Sermaye Piyasas) Kanunu ve ilgili dizenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul foplantisindan énceki yirmi bir giin slreyle Sirket merkezinde,
MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.carrefoursa.com adresinde yer alan
Sirket internet sitesinde ortaklanmizin incelemesine sunulan, Kurumsal Yénetim [lkelerine
Uyum Raporunun da yer aldigl 2015 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu hakkinda bilgi
verilerek ortaklanmizin gérisine sunulacaktir.

Giindem Madde 3 —2015 yilina ait Denet¢i Raporlarinin okunmasi

Genel Kurul toplantisindan 6nceki yirmi bir giin streyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK’nin
Elektrenik Genel Kurul portalinda ve www.carrefoursa.com adresinde yer alan Sirket internet
sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan, TTK hikimlerine gére 2015 yih faaliyetlerini
denetlemek lzere secilen Basaran Nas Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.§. tarafindan hazirlanan Denet¢i Raporlar hakkinda Genel Kurula bilgi
verilerek, ilgili raporlar ortaklarimizin gériistine sunulacaktir.

Gilindem Madde 4- 2015 yili iginde yapilan Bagis ve Yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi
veriimesi,

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: I, No: 19.1 sayili Tebligi'nin 6. maddesi uyarinca yil
icinde yapilan badislarin Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmast gerekmektedir. Ana
Sézlesmemizin 3. maddesinin (r} bendinde yer alan, Gniversitelere, 6gretim kurumlarina,
vakiflara, kamuya vyararli derneklere veya bu gibi kisi ve kurumlara Sermaye Piyasasi
Mevzuatl cercevesinde bagis yapiimasi ile ilgili htikiimleri cergevesinde 2015 yili iginde
1.113.704,50 TL tutarinda bagis yapilmistir,

Giindem Madde 5- 2015 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

TTK, Yénetmelik ve 6362 sayll Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan &nceki yirmi bir gin sGreyle Sirketimiz
Merkezi'nde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.carrefoursa.com adresinde
yer alan Jirket internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2015 yilina ait finansal
tablolarimiz hakkinda Genel Kurul toplantisinda bilgi verilerek, finansal tablolar ortaklanimizin
gdrusiine ve onayina sunulacaktir.

Giindem Madde 6-2015 yili kannin/zararinin kullanim seklinin belirlenmesi,

Sirketimiz Yonetim Kuruiunca, Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasas: Kurulu'nun (SPK)
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” (11-14.1) uyarinca
hazirtanan ve Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan bagimsiz denetimden gec¢mis 01.01.2015-31.12.2015 hesap dénemine ait finansal
tablolarimizda 31.687.012,00.- TL “Dénem Net Zaran” olusmasi nedeniyle, SPK'nin kar
dagitimma iliskin dizenlemeleri kapsaminda 2015 hesap dénemine iliskin kar daditimi



yaptlamayacagl hususu 24 Mart 2016 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisinda
hissedarlarin bilgisine ve onayina sunulacaktir.

Giindem Madde 7- Dénem iginde bosalan Yonetim Kurulu Uyeliklerine yapilan atamalarin
tasvibi,

Sirketimizin Yonetim Kurulu karari uyarinca Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Osman Mehmet
SINDEL'in yerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 363'tincll maddesine gére selefinin gérev siresi
sonuna kadar gérev yapmak Uzere Sayin Seyfettin Ata KOSEOGLU ile Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sayin Ziya Hakan ERGIN'in yerine, Tark Ticaret Kanunu'nun 363’lncil
maddesine gére selefinin gdrev siiresi sonuna kadar gérev yapmak (zere Sayin Ozgir
ONCUL secilmigtir. Yapilan bu degisiklik atamalari 2015 yii Olagan Genel Kurulunun
onayina sunulacaktir.

Giindem Madde 8-2015 yil faaliyetlerinden dolayr Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

2015 yih faaliyetlerinden dolayt Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri Genel Kurulun
onayina sunulacaktir.

Giindem Madde 9-Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi,

Gorev sUreleri dolan Yénetim Kurulu Uyeleri igin yeniden segim yapitacaktir. Yénetim Kurulu
Uiyelerinin gérevde bulunacaklart stirelerinin tespiti Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.
Kendilerine iletilen adaylan dederlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin &nerisi (Ozerine
Yénetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sitare Sezgin ve Ozgir ONCUL bagimsiz
yonetim kurulu aday! olarak belilenmigti. Bagimsiz yénetim kurulu Gye adaylarinin
b6zgecmisleri ve badimsizlik beyanlan EK:1'de yer almaktadir.

Giindem Madde 10- Yénetim Kurulu Uyelerine verilecek ticretlerin tespit ediimesi,
Yénetim Kurulu Uyeleri’ne verilecek ticret Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.
Giindem Madde 11- Sirketin 2018 yilinda yapacag bagislarin sinirinin belirlenmesi,

6362 sayill Sermaye Piyasast Kanunu'nun 19'uncu maddesinin 5'inci fikrasi geredi 2016
yilinda yapilacak badisin sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

Giindem Madde 12- Sirketin 2016 yili Mali Tablo ve Raporlarinin 6102 sayill Tark Ticaret
Kanunu ve 8362 saylli Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca denetimi igin Denetcinin secimi,

TTK ve Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, Yénetim Kurulumuzun 29
Subat 2016 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumiu Komite'nin tavsiyesi dikkate alinarak;
6102 sayili Tiurk Ticaret Kanunu ve 6382 sayll Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2016 yilt dénemindeki mali tablo ve
raporiarinin denetlenmesi ve bu kanunlardaki ilgili dazenlemeler kapsaminda diger
faaliyetleri yaritmek Uzere, Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.$.'nin Genel Kurulda Denetci olarak secilmesi igin dnerilmesine karar verilmis
olup, bu sec¢im Genel Kurulun cnayina sunulacaktir. -

Giindem Madde 13- Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Guimrik ve Ticaret Bakanligrndan
Alinacak lzne Istinaden; Jirket Esas Sézlesmesinin 6 ve 7'nci maddelerinin degistiriimesinin
onaylanmast,

Esas Sozlesmenin 6 ve 7'nci maddelerinin dedigtirimesi konusunda Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan ve GUOmrik ve Ticaret Bakanhd: I¢ Ticaret Genel Muadirligi'nden izin
alinacaktir. 1zin yaziarinda belirtildidi sekliyle Esas Soézlesmenin 6 ve 7'nci maddelerinin



degisikligi Olajan Genel Kurul'un onayina sunulacaktir. Degisiklik Tasanst Ek:2'de
bulunmaktadir.

Giindem Madde 14- Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve
396. maddelerinde yazilh muameleleri yapabilmeleri igin izin veriimesi.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Turk Ticaret Kanunu'nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete
Borglanma yasag)” baslikli 395. Maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasad!” baglikll 396.
maddeleri ¢ercevesinde iglem yapabilmeleri ancak Genel Kurulun onayi ile mimk{indir. Bu
dizenlemelerin geredini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel
Kurulda ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

EKLER:

Ek- 1: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsizlik beyanlar:
Ek- 2: Degisiklik Tasansi

Ek- 3: Vekalethame Ornegi
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BAGIMSIZLIK BEYANI

CarrefourSA Carrefour Sabanct Ticaret Merkezi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda,
mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim
Tebligi (II-17.1)'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10” Standardina gére yonetim kontrolii ya da “TMS 28" Standardina
gore onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin ydnetim kontroliinii elinde
bulunduran veya Sirkette énemli derecede etki (TMS 28) sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh
paylarim % 5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadiginu ya da énemli nitelikte
(TMS 28) ticari iligkinin bulunmadigim,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve damismanligt olmak tizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde
Sirketin dnemli Slglide hizmet veya tirtin satin aldif1 veya sattigr sirketlerde, hizmet veya liriin
satin alindigt veya satildigs donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), Snemli gérev ve sorumluluklar
listlenecek yoénetici pozisyonunda calisan veya yénetim kurulu tiyesi olmadigim,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uiyesi olmam sebebiyle {istlenecegim gérevieri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumnu,

¢) Bagh olunan mevzuata uygun olmas: sartiyla, tniversite §gretim {yeligi haric, halen/itye
olarak  secildikten  somra  kamu  kurum  ve  kuruluslarmda  tam  zamanh
calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayilh Gelir Vergisi Kanunu'na gére Turkiye’de yerlesik
oldugumu,

e} Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarmda tarafsizlifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarnm dikkate alarak
dzgiirce karar verebilecek gii¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lctide Sirket islerine zaman ayiracagim,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu {iyesi olarak gorev almadigimi,

1) Yonetim Kurulu ilyest olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarm.
18.02.2016

(@igm HNCUL
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OZGUR ONCUL

Dogum Yeri ve Tarihi: Merzifon / 8 Nisan 1978

Adres : Gardenya Residence K.20 D.120 Atasehir Istanbul
GSM : +90 (533) 282 58 56

Is Telefonu : +90 (216) 456 52 06

e-posta : ozzuroncul@libertalaw.com

2002 yilinda Marmara Universitesi’nden mezun olarak Istanbul Barosu’na kaydolmustur.

2003 yilinda California Universitesi'nde Uluslararas: Diploma Programini tamamlanus olan
Onciil, halihazirda Sirketler Hukuku ve Ticaret Hukuku, Marka Hukuku, Is Hukuku, Icra ve
Iflas Hukuku, Sézlesmeler Hukuku ve Tahkim alanlarmnda hukuki ve ticari damgmanhik
yapmaktadir.

Onciil, Liberta Law ad1 altimda kendi hukuk biirosunu kurmadan 6nce, alaninda énde gelen
hukuk biirolarinda hukuki damsmanlhik yapnus olup Tiirk Patent Enstitiisii nezdinde marka

vekilligi bulunmaktadir.

18.02.2015 tarihinde CarrefourSA Yonetim Kurulu’'na Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmuistir.

Lisansli olarak Basketbol sporu ile ugragmakta olup evli ve iki ¢ocuk babasidir.

Egitim Bilgileri:
California Universitesi Hukuk Fakiiltesi, Uluslararas: Diploma Programi - 2003
Marmara Universitesi, Lisans — 2002

Istanbul Saint-Joseph Lisesi - 1997

Is Tecriibesi:

Liberta Hukuk: 2008
Kurucu

Aydogan Semizer Hukuk Biirosu: 2003- 2008
Avukat

Global Legal
Stajyer — Avukat
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Uzmanhk Alaniarn:

Sirketler Hukuku ve Ticaret Hukuku, Marka Hukuku, Is Hukuku, Icra ve Iflas Hukuku,
Sazlesmeler Hukuku ve Tahkim

Yabanci Diller:

Fransizca, Ingilizce
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Carrefoursa Carrefour Sabanct Ticaret Merkezi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat,
esas sOzlesme ve Sermaye Piyasas!t Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim
Tebligi (II-17.1)'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye” olarak gérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin "TFRS 10" Standardina gére ydnetim kontroli ya da “TMS 287
Standardina goére 6nemli derecede etki sahibi oldudu ortaklklar ile Sirketin yénetim
kontrolUnl elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki (TMS 28) sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklann yénetim kontroltine sahip oldugu tlizel kisiler ile sahsim, egim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve
sorumluluklar (stlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek
bagima sahip olmadidimi ya da dnemli nitelikte (TMS 28) ticari iligkinin bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanli§i olmak tzere, yapilan anlasmalar
gercevesinde Sirketin énemli 6lglide hizmet veya Griin satin aldidi veya sattidi sirketlerde,
hizmet veya {irlin satin alindifl veya satildi§i donemlerde, ortak (%5 ve (zeri), 6nemli
gérev ve sorumlulukiar {stlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya y®netim kurulu
{iyesi olmadigirm,

c) Bagimsiz yénetim kurulu (yesi olmam sebebiyle stlenecedim gérevieri geredi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim dyelidi harig,
halen/liye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh
calismadigimi/calismayacadimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tlrkiye'de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
gikar gatismalarninda tarafsizidimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozgirce karar verebilecek giiglli etik standartiara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve (stlendigim goérevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek &lglide Sirket iglerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu (yeligi
yapmadigimi,

§) Sirketin veya Sirketin yoénetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldudu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda badimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almadidimi,

1) Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunarim.

Sitare Sezgin

¥

/‘

/
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SITARE SEZGIN

A. LEgitim Bilgileri:

a)

Ozel [zmir Amerikan Koleji’nden 1992 yilinda mezun olmasmmn ardmdan, 1997 yilinda
Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden tam burslu olarak mezun olmustur. [sletme
Master programimnt Finans {izerine, Manchester Universitesi Fen Bilimleri
Enstitiisii/Manchester Isletme Fakiiltesi ortak programi kapsaminda British Council bursu
ile 1997-1998 yillarinda tamamlamustir.

B. Is Tecriibesi:

1.

(PR ]

1999-2001 yillart arasmda, global bir yonetim danismanhg; sirketi olan Bain & Company
sirketinin [stanbul, Tiirkiyve ofisinde “Yodnetim Damigmani™ olarak calismistir.

Uluslararas1 bir damismanhik sirketi olan Boston Consulting Group sirketinin kurucular:
arasinda bulunmakta olup 2001 ve 2004 yillart arasinda sirketin Istanbul ofisinde
“Kademli Ydnetim Danigmani” olarak gérev yapmistir,

Nisan 2004 ve Aralik 2009 yillar1 arasinda dogrudan Sabanci Holding Gida ve Perakende
Grubu Bagkamina raporlar sekilde Strateji ve Is Gelistirme Yoneticisi olarak gérev
yapmistir,

2010 yiinin bagmda Akbank’a atanmig ve 2011 yili Subat ayma kadar “Uriin ve Kanal
Gelistirme Departmani Kidemli Bagkan Yardimeisi” olarak gérev yapmistir,

2011 y1hi subat ayinda Back-Up (Boyner Bireysel Uriinler, Sat. Ve Paz. A.S.) sirketinde
Satig, Pazarlama ve Tedarikten sorumbu Genel Midiir Yardimeisi olarak calismaya
baslamis ve ayni yilin Agustos aymda Back-Up (Boyner Bireysel Uriinler, Sat. Ve Paz.
A5} ve Back-Up Travel (Bofis Turizin, Ticaret A.S) sirketlerinde Genel Miidiir
pozisyonuna terfi etmistir.

2012 yilimin Kasim aymda amilan sirketlerin cogunfuk (hakim) hisseleri ABD menseili
Affinion Group tarafindan Boyner Group’tan devralinmasi iizerine, sirketin Boyner
Bireysel Uriinler, Sat. Ve Paz. A.S. seklindeki ticaret unvam Back-up Bireysel Uriinler,
Sat. Ve Paz. A.S. olarak degistirilmistir. Hlihazirda her iki sirkette de Genel Midiirliik
gdrevini yiirlitmektedir.

2014 wilh Eyliil aymda Affinion Group’un WebLoyalty is modelinin Turkiye’ye
getirilmesi fizerine kurulan ve e-ticaret ile ilgili olarak sadakat ve iiyelik programlari
konusunda uzmanlig: bulunan WebLoyalty Turkey Elektronik Hizmetler ve Ticaret Ltd.
Sti. girketinde Genel Miid{irliik gérevini {istlenmistir.

Ek olarak, 2016 yili bagindan beridir “Saglik ve Egitim Vakfi- SEV” Ydnetim Kurulu
iiyeligi gérevini slirditrmektedir.

Cok iyi derecede Ingilizce

Dogum Tarihi ve Yeri: 21 Mart 1974, [zmir

Medeni Hali: Bekar
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZi AS.
ESAS SOZLESME TADIL TASARI METNI

ESKI SEKIL

YENI SEKIL

SERMAYE MADDE 6:

Sirketin sermayesi 113.839.302,57 TL
(Yizonuemilyon sekizylizotuzdokuzbin
UgyUziki Tirk Lirasi ve Elliyedi Kurug)
degierindedir. Bu sermaye her biri 1 Kurug
nominal dederde 11.383.930.257 adet paya
ayrilmistir.

Sirketin ¢nceki sermayesi olan
113.421.624,57 TL'nin tamami ddenmistir.

Bu defa artinlan 417.678,00 TL'lik
sermayenin tamami Turk Ticaret Kanunu'nun
155 ve 156'ncl maddeleri hiikm( ile
Kurumiar Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20'nci
diger mevzuat hikimlerine gdre butin
akiifleri, pasifleri, hukuk ve vecibeleriyle
birlikte killiyen devralma suretiyle sirketimiz
ile birlesen Istanbul Ticaret Sicili
Mitdirlagu’'niin 316091 sicil sayisinda kayth
KILER ALISVERIS HIZMETLERI GIDA
SANAY] VE TICARET ANONIM SIRKETI ile
Ankara Ticaret Sicili Mudurltga'niin 85564
sicil sayisinda kayith KILER ANKARA
MAGAZACILIK SANAY[ VE TICARET
ANONIM SIRKETI unvanlt sirketlerin
ortaklarina girketimize ekienen varhklara
karsilik verilecek pay tutarint gostermekie
olup, bu tutar uzman kurulug Ernst Young
Kurumsal Finansman Danismanlik Anonim
Sirketi'nin 21.10.2015 tarihli raporuna goére
hesaplanmistir.

Artinm nedeniyle ihra¢ clunan heheri 1
Kurug nominal dederde 41.767.800 adet pay
birlesme ile infisah eden sirketlere birlesme
stzlesmesinde helirtildidi sekliyle devir olan
sirketlerin paylanyla dedigtiriimek Uzere
dagitilacaktir. Birflesme neticesinde devir
olan girketlerin ortaklarina dagitiacak pay
adedi ve tutarl asagidaki gibidir.

41.767.800 adet her biri 1 Kurus kiymetinde
toplam 417.678,00 TL'lik paylar KILER
ALISVERIS HIZMETLERI GIDA SANAY( VE
TICARET ANONIM SIRKETI unvanli sirketin
ortaklarina verilecektir,

Cikarilan pay bedelleri tamamen
ddenmedikge yeni pay cikarilamaz,

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar ¢cercevesinde kayden izlenir.

Paylar nama yazilidir,

SERMAYE MADDE 6:

Sirket, 8362 sayihl Kanun hilkiimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 10/03/2016
tarth ve 9/273 sayili izni ile "Kayith Sermaye”
sistemine gegmistir.

Sirket'in Kayith Sermaye tavani
1.500.000.000,00 TL olup, her biri 1 (bir)
Turk Lirasi/Kurusitibari delerde nama yazili
150.000.000.000 adet paya béltnmastar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayiils
sermaye tavam izni, 2016-2020 yillan (5 yif)
icin gecerlidir. 2020 yih sonunda izin verilen
kayitl sermaye tavanina ulasilamamig olsa
dahi, 2020 yilindan sonra Yonetim Kurulunun
sermaye artirim Karar alabilmesi icin; daha
énece izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar! icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yili
gegmemek (zere yeni bir stre icin yetki
almas| zorunludur. 86z konusu yetkinin
alinmamas) durumunda, yoneiim kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin gikariimis sermayesi 700.000.000 TL
olup, sbz konusu cilkanlmis sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen
Odenmistir.

Sermaye temsil eden paylar kaydilestirme
esaslan ¢gergevesinde kayden izlenir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat
hukimleri ¢ercevesinde artinfabilir  veya
azaltilabiir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas|i Kanunu
hikimlerine uygun olarak gerekli gordugl
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar
yeni pay ihra¢ ederek ¢ikanimis sermayeyi
artirmaya,  imtiyazh  pay  sahiplerinin
haklarinin kisittanmasi ve pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkinin sinirdandiriimast ile
primii veya nominal deferin altinda pay
thract konularinda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma ve kisitlama vyetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak
sekilde kullanilamaz.




Sirket'in sermayesi gerektiginde Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye piyasas| mevzuat
cercevesinde artinfabilir veya azaliitabilir,

Tuarkiye Cumhuriyeti Bagbakanlik Devlet
Planlama Tegkilatt Mistesarligl Yabanci
Sermaye Baskanltidi'nin 08.08.1991 {arih ve
1326 sayili izni ile yabanci ortaklarin girkete
istirakine izin verilmistir.

PAYLARIN DEVRI MADDE 7:
A) Genel Olarak

1- Sirket, sadece nama yazih pay ihrag
edebilir ve hamiline yazili pay ihrag
edemez.

2- Ozel olarak agiklanan  durum
disindaki nama yazill paylarin devri
Sermaye Piyasas) Kurulu mevzuat
ve TOrk Ticaret Kanunu hoakdmleri
cergevesinde highir kosula bagl
olmaksizin tamamen serbesttir.

B) Ozel Olarak

1- Sirket ortaklan CARREFQUR

NEDERLAND BV ve HACI
OMER SABANCI HOLDING
ANONIM  SIRKETI'nin  kendi
aralarinda  yapacaklan  pay

devirleri tamamen serbestir.

2- Sirketin amacini
gerceklestirebilmesi, ekonomik
buylmesi ve istikrarin

koruyabiimesi ve $irketin know-
how'inin ~ korunabilmesi  igin
onemii oldugundan Sirket
ortaklar CARREFOUR
NEDERLAND BV ve HACI
OMER SABANCI HOLDING
ANONIM  SIRKETInin idgnch
sahislara yapacaklar pay
devirleri ise Yénetim Kurulu'nun
kararina ve Jirket Pay defterine
kaydediimesine tabidir.

Yukarida 2. bentte belirtilen kisitlama
borsada islem géren paylar i¢in uygulanmaz.

PAYLARIN DEVRiI MADDE 7:
A) Genel Olarak

1-  Sirket, nama yazili pay ihrag edebilir.

2- Ozel olarak agiklanan  durum
disindaki nama yazili paylarnin devri
Sermaye Piyasast Kurulu mevzuati
ve Toark Ticaret Kanunu hitkiimleri
gergevesinde higbir kosula bagl
olmaksizin famamen serbestiir,

B) Ozel Olarak

1- Qirket ortaklarr CARREFOUR
NEDERLAND BV ve HACI
OMER SABANCI HOLDING
ANONIM  SIRKETI'nin  kendi
aralarinda  yapacaklan  pay
devirleri tamamen serbesitir,

2- Sirketin amacin
gerceklestirebilmesi, ekonomik
bityimesi ve istikrarini

koruyabilmesi ve Sirketin know-
how'inin  korunabilmesi  igin
onemli oldugundan Sirket
ortaklari CARREFQUR
NEDERLAND BV ve HACI
OMER SABANCI HOLDING
ANONIM SIRKETI'nin  Gg¢lncit
sahislara yapacaklar pay
devirleri ise Yonetim Kurulunun
kararina ve 3irket Pay defterine
kaydedilmesine tabidir,

Yukarida 2. bentte belirtilen kisitlama
borsada islem goren paylar icin uygulanmaz.

NOT: Sermaye Piyasasi Kurulu ile I¢ Ticaret Genel Mudurlugi'nan izin verdigi yeni metin Genel

Kurul'un onayina sunulacaktir,
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VEKALETNAME

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI ANONIM SiRKETI
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.$.'nin 24 Mart 2016 Persembe ginl Saat:17:00'da
Sabanci Center, Kule 2, 4. Levent, Besiktas Istanbul adresinde yapilacak 2015 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisinda asagida beliritigim gorUsler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya vyetkili olmak Uzere asadida detayll olarak tanitilan
..................................................... cetveeeerennenenen Y1 vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*) ;

Adi Soyadi / Ticaret Unvani:

T.C. Kimiik No / Vergi No, Ticaret Sicil ve Numarasi ile Mersis Numarasi :

() Yabanc! uyruklu vekiller igin andan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zerunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numarali bdliimler icin {(a), (b}, veya (¢} siklarindan biri segilerek temsil
Yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Gindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi gorisii dodrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
by Vekit ortakhk gérist dogruttusunda oy kullanmaya yetkilidir.
¢} Vekil asadidaki talimatiar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar: Pay sahibi tarafindan (¢} stkkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini
igaretlemek (kabul veya red)

ve red segenedini segilmesi durumunda varsa genel kurul futanagma yazilmas: talep edilen
muhalefet serhini belirtmek suretiyle verilir.

Sira Giindem Maddeleri Kabul Red Muhalefet Serhi

1 | Acihs ve Toplantl Bagkanlhginn olusturulmasi,

2015 yilina ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi
ve miizakeresi,

3 | 2015 yilina ait Denefei Raporlarinin ockunmasi,

2015 yili iginde yapilan Badis ve Yardimlar hakkinda Genel
Kurul'a bilgi verilmesi, ‘

2015 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
tasdiki,

§ | 2015 yili k&drininfzararinin kullanim geklinin belirlenmesi,

D&nem iginde bosalan Yénetim Kurulu Uyelikleri'ne yapitan
atamalarin tasvibi,

2015 yili faaliyetlerinden dolayt Yénetim Kurulu Uyelerinin
ibra edilmeleri,

o | Yénetim Kurulu Uyelerinin segimi.

10 | Yénetim Kurulu Uyeleri’'ne verilecek licretlerin tespit edilmesi,

Sirketin 2016 yilinda yapacadl ba@islanin  simunmnin

11 . .
belirlenmesi,

Sirketin 2016 yili Mali Tablo ve Raporlaninn 6102 sayih Tark
12 | Ticaret Kanunu ve 6362 sayill Sermaye Pivasasi Kanunu
uyarinca denetimi icin Denetcinin segimi,

Sermaye Piyasasl Kurulu ile T.C. GUmriik ve Ticaret
Bakanhdrndan Alinacak [zne istinaden; Sirket Esas
Sozlegmesinin 6 ve 7'nci maddelerinin degistiriimesinin
onaylanmasi,

13

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret
14 | Kanunu'nun 395, ve 396. maddelerinde yazill muameleleri
yapabilmeleri igin izin verilmesi.




2. Genel Kurul toplanfisinda ortaya ¢ikabilecek dier konulara ve &zellikle azhk haklarinin
kullamilmasina iligkin 6zel talimat;

a) Vekil kendi gérist dodrultusunda oy kullanmaya yetkilidir,
b) Bu konularda temsile yetkili degildir.
¢} Vekil agadidaki dzel talimatlar dodrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR: Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki segeneklerden birini segerek vekilin femsil etmesini istedigi paylan
belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylanimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve Serisi: *

b) Numarasi/Grubu ;*

¢) Adet-Nominal Degeri :

¢) Oyda Imtiyazi olup olmadi! :

d) Hamiline-Nama yazi oldugu *

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylarafoy haklarina orani :

* Kayden [zlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.
** Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel Kurul gtiniinden bir giin énce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek
pay sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini
onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI (*):
T.C. Kimlik No / Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras) ile Mersis Numarasi :
AUIESIL it e

(*) Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmas: zorunludur.

iMZASI



